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Dalla fabbrica di servizi
alla start up tecnologica:
cosiin Italiasifa

ancora innovazione
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Il buon esempio delle start-up. Le esperienze degli imprenditori che creano lavoro

Cosi in Italia si fa ancora innovazione

Matteo Meneghello
S.MARGHERITA LIGURE. Dal nostro inviato
Ingegnarsi, per non affogare
nellapalude della crisi. Negli anni
in cui si ¢ assistito alla maggiore
perditadipostidilavorodal dopo-
guerra, molta Italia ha trovato
'energia per provare a rimettersi
in gioco con nuove idee e soprat-
tutto nuovi modelli d’impresa. A
SantaMargherita Ligureigiovani
imprenditori hanno messo in fila
ieri le «imprese» di chi in questi
anni si &€ mobilitato per il lavoro -
in un efficace parallelo con le
esperienze di self-made man «fol-
li» come il recordman Alex Belli-
ni («gli imprenditori? avventuro-
sicomeme»)ladesigner Benedet-
taBruzziches («torniamoafarele
cose in Italia») e dallo chef Davi-
de Oldani -, dimostrando che c’¢
unfuturo per chisacogliere le op-
portunita di capitalismi «nuovi».
Ennova, per esempio, start-up
nata nell’alveo del Politecnico di

L'ESPERIENZA DI ENNOVA
«Una fabbrica di servizi» nata
nell’alveo del Politecnico di
Torino e dedicata alla ricerca
di soluzioni di consulenza
per le grandi organizzazioni

Torino, dedicata alla ricerca di
soluzioni di consulenza per le
grandi organizzazioni, sfruttan-
do le opportunita delle nuove
piattaforme con smartphone ota-
blet. Una «fabbrica di servizi»;
un modello che, soprattutto, sta
dimostrando di essere in grado
digenerare occupazione.

«Abbiamoiniziato in tre - spie-
ga il presidente Fiorenzo Codo-
gnotto -, ora siamo in 400, e nel
prossimo anno supereremo le
500 unita. Abbiamo realizzato
un centro diricerca che funge da
laboratorio per le nostre nuove
soluzioni:I'Italia il paese del fa-
re, forse non ¢ la Silicon Valley,
non ¢ il terreno ideale per lo svi-
luppo di start up tecnologiche,
ma possiamo fare molto nell’in-
novazione di processo».

Non sono solo gli startupper
perdadavere fornito, inquestian-
ni, un argine al rischio di «distru-
zione» del manifatturiero italia-

Una «fabbrica di servizi»

« Ennova é unastart-up nata
nell'alveo del Politecnico di
Torino, dedicataalla ricerca di
soluzionidiconsulenza per le
grandi organizzazioni,
sfruttando le opportunita delle
nuove piattaformecon
smartphone o tablet. Una
«fabbrica diservizi»: un
modello che sta dimostrando di
esserein grado di generare
occupazione. Come spiega il
suo presidente, Fiorenzo
Codognotto: «<Abbiamo iniziato
intre, orasiamoin 400, e nel
prossimo anno supereremo le
500 unita»

no. Raviplast € una cooperativa
nata nei mesi scorsi dalle ceneri
della Pansac (imballaggi plastici)
in amministrazione straordina-
ria, grazie ad un’operazione di
buyout messain campodaglistes-
si dipendenti. «Abbiamo investi-
to la nostra indennita di mobilita
-spiega Alessandro Micelli, ex di-
pendente, ora presidente -, coin-
volgendole tre centrali cooperati-
ve e sfruttando i fondi sviluppo
perilsettore. Siamoripartitidaze-
ro, scoprendo in noi energie sco-
nosciute. Abbiamo riorganizzato
la struttura, cercando nuove pro-
fessionalita. Il nostro progetto &
statorivoltato comeun calzinoda
consulenti efinanziatori: siamo fi-
duciosi per il futuro». La ricerca
di strade innovative nell’approc-
cio all'impresa non ¢ pero suffi-
ciente: anche il mercato del lavo-
ro deve sapere cambiare. «Chi
perde il lavoro - sottolinea Cetti
Galante, ad diIntoo, societa che si

occupadioutplacement-devees-
sere messo in grado di leggere il
mercato e capire come fare arien-
trare in attivita. Chi ha lavorato,
sia manager o operaio, & purtrop-
po ancorato aun modello che og-
ginon esiste pil». Per questo mo-
tivo, secondo Galante «bisognala-
vorare sul personal branding,
mettere in collegamento I'indivi-
duo con le reali opportunita del
mercatoy. Per 'ad di Intoo il mag-
giore problema é rappresentato
dalfatto che «I'Italiaé storicamen-
te ancorata alle politiche passive.
Sono tutele sacrosante - spiega -
ma gli altri paesi europei hanno
capito da tempo che quando si
perde il lavoro vanno affiancate
anche politiche attive. Per espe-
rienza personale, nel 99% dei ca-
si, in Italia anche chi accetta per-
corsi di outplacement oggi vuole
usare gli ammortizzatori fino
all'ultimo giorno possibile. E un
meccanismo pericoloso, che fre-
nalaripresa del mercato».
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